n “-—E‘-L.ﬂ_
‘-J;h-.mlum s

plaiialy

CONCEJO
DELIBERANTE

@ MUNICIPALIDAD DE LA PLATA
Las Malvinas son Argentinas

Expte 63822 LA PLATA, 04 de octubre de 2017

. El Concejo Deliberante, en su
Sesién Ordinaria N°25, celebrada en el dia de la fecha, ha sancionado en mayoria |a
siguiente:

ORDENANZA

ARTICULO 1°: Ratificase el Convenio de Colaboracién suscripto el dia 5 de septiembre
de 2016, entre el Gobierno de la Provincia de Buenos Aires y la Fundacién Centro de

Implementacién de Politicas Publicas para la equidad y el crecimiento, el que como
Anexo , pasa a formar parte de la presente.

ARTICULO 2°: De forma.
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PROVINCIA DE BUENOS AIRES; LA MUNICIPALIDAD DE LA PLATA .
Y LA FUNDACION CENTRO DE IMPLEMENTACION DE POLITICAS
PUBLICAS PARA LA EQUIDAD Y EL CRECIMIENTO.

En la Ciudad de La Plata, a los 05 dias del mes de septiembre de 2016, entre:

(i) El Gobierno._de la_Provincia de Buenos Aires, CUIT N° 30-65020838-9
representado en este acto por el sefior Ministro de Gobierno, Federico Salvai,
con domicilio en Calle 6 entre 51 y 53 de la Ciudad y Partido de La Plata, en
adelante el “"GOBIERNO",

(i) La Municipalidad de la Ciudad dé La Plata, CUIT N°30-62494418-2
representado en este acto por su Infendents, Julio César Garro. con domicilio
en Calle 12 entre 51 y 53, La Plata (Provincia de Buenos Aires) en adelante la
"MUNICIPALIDAD".

(iif) La Fundacion Centre de Implementacion de Pohticaa Publicas para la Eyuidad
y BT Crecimiento (CWITN"33-70724137-8), representada en este acto por su
Directora Ejecutiva, Julia Pomares, con domlcmo en la Avenida Callag N° 25
Piso 1° A de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, en adelante “"CIPPEC”, y en
forma conjunta con el GOBIERNQOS y la MUNICIPALIDAD, las “PARTES'

ANTECEDENTES

Que es de interés para el GOBIERNO promover el desarrollo integral de las ciudades
en la Region Metropolitana de Buenos Aires (RMBA), fortaleciendo las Capacidades de
sus lideres publicos y privados; y generando espacios pluripartidarios de intereambic v
debate

Que la MUNICIPALIDAD ousca aportar al fortalecimiento institucional de !z rRegiorn
Metropelitana de Buenos Aires v conlnibuir al desairollo de capacidades iécnicas §
politicas de los lideres loczles ae los sectores publico y privade de la RMBA

Que CIPPEC es una fundacién debidamente constituida y registrada como persona
juridica por ante la -Inspeccion General de Personas Juridicas depsndiente sel
Ministerio de Justicia, Seguridad y Derechos Humanos de la Nacién

Quz CIPPEC prumueve @i analisis riguroso, el disefo astratégicec y la implementation

ofectiva de polfticas publicas en los distintos niveles de gobierno, ayudanrdo al Hsrnug




a cumplir sus funciones de manera efectiva y eficiente, sirviendo como fuente
permanente para el desarrollo de capacidades y de consulta para la implementacion
de politicas publicas.

Que se trata de una fundacion independiente sin fines de lucro, no afiliaga ni
relacionada directa o indirectamente en forma institucional a ningun partido politico,
cuya mision es contribuir de manera srgniflcatlva a consolidar una sociedad
‘democratica, justa y en crecimiento.

Por ellos las partes acuerdan celebrar el presente CONVENIO con el objeto de
promover la cooperacion interinstitucional para la realizacion del Foro de Lideres de
Ciudades Xl Edicién, bajo el lema “Hacia metrépolis mas inteligentes”, sujeto a las
siguientes clausulas:

PRIMERA: OBJETO.

El presente Convenio tiene por objeto la realizacion del Foro de Lideres de Ciudades
X| Edicién, bajo el lema “Hacia metropolis mas inteligentés™ el 23 y 24 de septiembre
del corriente afio, cuya finalidad es promover el desarrollo integral de las ciudades en
la Region Metropolitana de Buenos Aires, a través del fortalecimiento de las
capacidades de los lideres nacionales, provinciales y locales vinculados a la gestion y
el crecimiento de las ciudades que conforman el area metropolitana, y generar
espacios pluripartidarios de intercambio y debate.

SEGUNDA: PLAZOS. DURACION DEL CONVENIO.

El presente Convenio entrara en vigencia a partir de su firma y se extendera hasta la
culminacion de las obligaciones asumidas por las Partes en la Clausula Tercera.

TERCERA: OBLIGACIONES DE LAS PARTES,

En concordancia con lo establecido en el Anexo. cade una de las Partes asume Ia
responsabilidad de llevar a cabo las tareas que a continuacion se detallan:

3.1 CIPPEC debera:

1. Liderar la organizacién del Foro de Liderss de Ciudades X! Edicion. bajo el
lema “Hacia metropolis més-inteligentes” .

2. Seleccionar, contratar y/o confirmar a los: Expositores Técnicos y Expositores
Politicos.

3. Seleccionar y/o confirmar a los participantes (140 aproximadamente)

isefiar el material de convocatoria e invitaciones especiales;




5. Disefar y administrar el material y el contenido a utilizar por los expositores v
participantes

6. Definir el contenido tematico y la modalidad de capacitacién durante el Foro-

7. Dar seguimiento posterior de la totalidad de los participantes y monitoreo de la
Red de Lideres Municipales.

3.2 E| GOBIERNO debera:;

3.3

3.4

1. Colaborar con la convocatoria de intendentes y funcionarios seleccionados de
la Regidon Metropolitana.

2. Facilitar a CIPPEC el logo en alta definicién del Gobierno para el disefio de
carteleria y otros insumos que se estimen necesarios. Todos los disefios que
incluyan el mencionado logo serédn presentados en su etapa de disefio al
Gobierno para su aprobacion final,

La MUNICIPALIDAD dehera:

1. Poner a disposicion de CIPPEC las locaciones e instalaciones para la
realizacion de las dos jornadas del Foro. Estas comprenderan: a) un salon con
capacidad para 150 personas que sera utilizado durante los dos dias del Foro y b)
dos salones anexos para 40 personas cada uno que permita dindmicas de trabaijo
en grupo que sera utilizado durante los dos dias. El lugar debera contar con
servicio de sonido y proyeccién de video durante los 2 dias del Foro. Ambas
locaciones deberan ser aprobadas por CIPPEC con un minimo de 45 dias de
anticipacien a la realizacién del Foro, para ello una persona del equipo
organizador de CIPPEC visitaran los lugares seleccionados.

2. Organizar una cena de camaraderfa y gestionar el servicio de catering para
aproximadamente 200 personas durante la primera noche del Farg

Asimismo. las PARTES conjuntamente deberan:
1. Coordinar la organizacion operativa y logistica del Foro:

2. Establecer conjuntamente la estrategia de comunicacién a ejecutar con los
medios de prensa durante la realizacion del Foro;

3. Coordinar las comuinicaciones que se establezcan con los medios de prensa
durante la organizacion y el transcurso de |a cena inaugural: )

4. Delinear las gacetiilas de prensa que reflejen el resultado del evento; que solo
podran distribuirse con la aprobacién de las partes:
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Las partes acuerdan que las actividades mencionadas en esta clausula as! comn
también las enumeradas en el ANEXO, a titulo enunciativo, podran ser modlﬁcadas 0
reemplazadas mediando previo aviso y aprobacion de la otra Parte.

CUARTA: REPRESENTANTES

A fin de establecer canales permanentes y fluidos de comunicacion entre las Partes,
cada una de ellas designara un representante, con el fin de coordinar las acciones
previstas. CIPPEC designa como representante al Director del Programa Ciudages
Gabriel Lanfranchi, el GOBIERNO designa como representante al Subsecretario de
Gobierno y Asuntos Municipales, Alex Malcolm Campbell; y la MUNICIPALIDAD
designa como representante a Martin Lautaro Fontan, Subsecretario de Coordinacion
de la Jefatura de Gabinete.

QUINTA: DERECHOS DE PROPIEDAD. MANEJO DE LA INFORMACION.

Los derechos de cualquier naturaleza sobre el Proyecto "Lideres de Ciudades”
pertenecen pura y exclusivamente a CIPPEC. La realizacién de la X! Edicién supone el
derecho conjunto de las Partes sobre la utilizacion del resultado de las actividades
desarrolladas durante las jornadas de capacitacién.

SEXTA: INDEPENDENCIA DE LAS PARTES.

Las Partes declaran expresamente que la firma del presente convenio no implica ni
podra ser considerada o entendida en ningin caso como sociedad y/o asociacion sea
permanente ¢ transitoria, conservando cada parte su total iIndepenaencia, autonomia e
individualidad juridica y administrativa. No existira entre las Partes, ni podra
presumirse, solidaridad alguna, y la responsabilidad frente a terceros sera atribuible,
exclusivamente, por los hechos u omisiones de la actuacion de cada una de ellas.
Particularmente, cada parte sera responsable de sus propias obligaciones impositivas.
laborales y previsionales. El GOBIERNO, la MUNICIPALIDAD y CIPPEC mantienen su
total independencia, sin perjuicio de las acciones desarrolladas en el marce del
presente Convenio. Asimismo, las Partes asumen la obligacion de mantener indemne
a la otra Parte por cualquier reclamo y/o demanda vinculada con posibles
incumplimientos en materia laboral y/o previsional,

SEPTIMA: RESCISION.

El presente convenio podra ser rescindido por |las Partes mediante la notificacion por
medio fehaciente a la otra Parte y con una anticipacion no menor de sesenta (30) dias.
l.a rescision no dara derecho a las Partes a reclamar indemnizacion de ninguna
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rescision, continuaran desarrollandose dentro de los limites permitidos por los recursos
presupuestados. En consecuencia, la rescision no podra afectar las acciones
pendientes de cumplimiento y con principio de ejecucidn, las gue no se interrumpiran
hasta su finalizacion.

OCTAVA: SOLUCION DE CONTROVERSIAS. DOMICILIOS.

En caso de controversia, diferencias de interpretacién o incumplimiento de las
clausulas del presente acuerdo, las Partes se comprometen a solucionar
amigablemente sus diferencias a través de sus representantes institucionales y
técnicos. En caso de no ser posible arribar a un acuerdo y a todos los efectos del
presente convenio las Partes acuerdan someterse a la competencia de los Tribunales
en lo Contencioso, Administrativo y Tributario de la Ciudad de La Plata. A los fines de
ser tenidas por validas las comunicaciones emergentes del presente acuerdo, éstas
deberan efectuarse en el domicilio constituido en el encabezado.

En prueba de conformidad, se firman tres (3) ejemplares. del mismo tenor y a un sélo
efecto en la Ciudad de la Plata, a los 05 dias del mes de septiembre del afio 2016
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Directora Ejecutiva Ministro de Gobierno
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~ANEXO-

Foro de Lideres de Ciudades Xi Edicion
“Hacia metrépolis mas inteligentes”

Antecedentes

La formacion y el desarrollo de capacidades de lideres locales se constituy6 a lo largo
de los afios en uno de los ejes esenciales del antiguo Programa de Desariollo Local de
CIPPEC.

En este marco, uno de los principales proyectos de los Gltimos 10 afos fue Lideres
Municipales (LM), disefiado como una red que integra a intendentes, funcionarios y
concejales del ambito local. Desarrollaba un seminario de cuatro dias de duracion para
la capacitacion y el intercambio acerca” del disefio y la implementacién de politicas
publicas para el ambito local. De la mano de un gobierno anfitrion que se selecciona
afo a afio para asegurar una representacion partidaria y tefritorial ptural, promoviendo
el desarrollo de redes colaborativas de trabajo, encuentros, vy cursos de formacion
vituales durante los 12 meses del afio, Asi, se conformo la Red de Lideres
Municipales con 520 lideres de 230 municipios de todo el pafs, y anualmente reunia a
alrededor de 70 nuevos becarios en un seminario intensivo de capacitacion presencial
que en sus nueve ediciones tuvo como sedes a la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
al nodo Resistencia-Corrientes (Chaco-Corrientes), Villa San Lorenzo (Salta). Rosario
(Santa Fe), Moron (Buenos Aires), Junin (Buenos Aires), Villa General Belgrano
(Cordoba), Cordoba (Cérdoba) y Mar del Plata (Buenos Aries).

En 2015, siendo un afio electoral, cumpliéndose diez afos ininterrumpidos de
gjecucion del proyecto y quince afios de CIPPEC como institucion, se modifico el
formato del seminario en una Cumbre de Lideres Municipales, poniendo el foce de la
convocatoria en los intendentes mas relevantes del pais a una jornada de trabajo para
debatir acerca de los retos que enfrentan en el disefio y la implernentacian de paliticas
territoriales y el lugar que ocupan los gobiernos locales en la agenda publica nacional
y de cara g los proximos afins.

Para posibilitar y potenciar el intercambio, la Red cuenta con una serie de
herramientas, entre las gue se incluye una plataforma web
(www.cippec.org/lideresmunicipales) y un Boletin bimensual elaborado paor CIPPEC
en el gue se presentan novedades locales, bibliografia especializada &n gesinn y
r.iesarrgf‘lo local, y cursos de capacitacion online, entre otras. También posee urygrupo
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de Facebook en el que los becarios comparten actividades de gobierno, fotos,
informacion sobre capacitaciones y congresos.

Fundamentos

Las ciudades en el mundo estan creciendo de manera vertiginosa. Mas del 50% de la
poblacién mundial vive en ciudades, consecuencia de corrientes migratorias que han
llevado a millones de pobladores de &reas rurales hacia los asentamientos urbanos en
busqueda de una mejor calidad de vida y mayores oportunidades. La tendencia
continua, aparentemente de manera irreversible. Segun proyecciones de Naciones
Unidas, en los proximos 35 afios construiremos tantas ciudades como en |los Ultimos
10.000 anos. Seguin la OCDE hacia fines de siglo el proceso de urbanizacién se habra
completado a nivel global, por |0 que lo han denominado el "Siglo Metropolitano”
(OCDE, 2015). -

La Argentina no es la excepcién: actualmente alrededor del 92% de su poblacion es
urbana. Decenas de ciudades intermedias en todo el pais estan en pleno proceso de
conurbacion. Esto complejiza la gestion de los territorios porque trasciende las
fronteras municipales e, incluso en algunos casos, las provinciales. Existen 32
aglomerados con mas de 100.000 habitantes que concentran al 82% de Ia poblacion
del pals. En sélo tres de ellos (Buenos Aires, Cérdoba y Rosario) se produce el 75%
del PBI nacional.

Este crecimiento urbano acelerado y esta sobrecarga demogréfice traen consigo
repercusiones para la poblacién y si no se atienden en un futuro proximo, pueden
llegar a ser irrevertibles en el mediano y largo plazo.

Ameérica Latina es la region mas urbanizada del plantea y esto trae implicancias
positivas y negativas que deben atenderse. Al mismo tiempo que aporta al crecimiento
de la economia y la industrializacion, repercute negativamente en la vida de mitiones
de familias que buscan en las ciudades un mejor porvenir. La explosion del
crecimiento de las ciudades latinoamericanas trae consigo el déficit habitacional Ia
pobreza e informalidad en areas marginales.

Garantizar servicios publicos de calidad se torna un desafio dificil de alcanzar y mas
aun en territorios que no coordinen y cooperen entre si. Como indica Alforisa Vergara
surgen nuevos territorios en entornos metropolitanos menos densos. mas difuses y
con necesidad de interconexién fisica y administrativa. Esta com prensidn de i@
dimension metropolitana sélo puede darse a partir de la toma de conciencia |3
identificacion de los baches de conocimiento que existen sobre e} sistema
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metropolitanc y de la propuesta de acciones conjuntas entre los actores plblicos v
privados que dan forma a las regiones metropolitanas.

En el 2016, el antiguo programa de Lideres Municipales tomara el nombre de Lideres
de Ciudades. En esta edicion estara enfocado en trabajar los problemas de
coordinacion y cooperacion entre municipios que vivencian los gobiernos locales que
conforman la Region Metropolitana de Buenos Aires (RMBA). bajo el lema "Hacia
metropolis mas inteligentes”.

Objetivo general

Promover el desarrollo integral de las ciudades en la Regién Metropolitana de Buenos
Aires, a través del fortalecimiento de las capacidades de los lideres nacionales
provinciales vy locales vinculados a la gestion y el crecimiento de las ciudades que
conforman el area metropolitana, y generar espacios pluripartidarios de intercampio v
debate,

Objetivos especificos

+ Aportar al fortalecimiento institucional de |la Regién Metropolitana de Buenos Aires.

+ Consolidar el habito de trabajo colaborativo en red y el intercambio entre los lideres
del area metropolitana.

* Impulsar |la agenda politica urbana y metropolitana en el nivel local, provincial y
nacional.

+ Contribuir al desarrollo de capacidades técnicas y politicas de los lideres locales de
los sectores publico y privado de la RMBA.

Propuesta Integral Lideres de Ciudades XI| Edicion | 2016

La XI Edicion de Lideres de Ciudades, hara foco en los problemas con los que se
enfrentan las ciudades conurbadas en la RMBA Bajo la propuesta 'Haciz menanols
mas inteligentes” |a iniciativa esta conformada por 3 componentes, a saber.

A. Elaboeracion de un documento de politica publica de analisis de los desafios de a
gobernanza metropolitana y posibles modos de enfrentarlos.

B. Foro: Lideres de Ciudades

C. Documentacion de las X! ediciones de Lideres de Ciudades' Serie Think Tank .7
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Descripcién de actividades y componentes
A. Elaboracién de un documento de politica publica

Una de los mayores causas que provocan la ausencia de coordinacion y cooperacion
en la gobernanza de areas metropolitanas es la falta de conciencia sobre la expansién
de la huella urbana mas alla de los limites formales que definen a los municipios y los
problemas que esto conlleva.

En este marco, el Programa de Ciudades de CIPPEC se propone la elaboracion de un
documento de politica publica que analice las brechas de conocimiento en la
gobernanza metropolitana ("Metro gaps") y proponga posibles soluciones a estos
problemas. La puesta en evidencia de las causas y consecuencias que implica la
vertiginosa conurbacion de las ciudades, resulta clave para enmarcar |as
capacitaciones y el debate metropolitanor

El documento hara foco en analizar |a realidad de la RMBA y sus principales desafios
de gestion.
Se preveé la difusion de este documento entre actores claves del desarrollo de

ciudades y medios de comunicacién de CIPPEC, con la idea de instalar la importancia
de las metropolis en la agenda politica de los proximos anos.

B. Foro: Lideres de Ciudades

La propuesta para 2016 consiste en hacer un encuentro de aprendizaje entre pares de
2 dias en la ciudad de La Plata (Buenos Aires). La iniciativa tiene como contraparte a
la Subsecretaria de Asuntos Metropolitanos e Interjurisdiccionales de la PBA, la
Subsecretaria de Gabierno y Asuntas Municipales de la PBA y al Municipio de La
Plata

El seminario presentara una dinamica innovadora inspirada en el "El Arte del
Intercambio de Conocimiento” aplicade al MetroLab realizade en junio 2016 en
Cordoba Capital por el CIPPEC, el Banco Mundial, el Banco Interamericano de
Desarrollo v el Ministerio del Interior.

El seminario presencial sera dogumentado en un reporte que sistematice |as
principales ideas que surjan de los dialogos entre los actores participantes y los
trabajos que surjan como produccion de los talleres grupales.
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Lema y temas del foro

El lema para el 2016 seréa “Hacia metrépolis mds inteligentes” y los temas que guiaran
las capacitaciones y debates a lo largo del seminario seran tres. Equidad
Metropolitana, Resiliencia Metropolitana y Metrépolis més Inteligente.

Estos tres ejes son los que conforman la agenda y objetivos del Programa de
Ciudades. Estas tres tematicas, transversales a la gestion de ciudades, también
lideran las problematicas que enfrentan las dreas metropolitanas en Argentina y &l
mundo. Se hara foco en generar conciencia sobre estos ejes y en generar espacios
de intercambio de aprendizajes y experiencias que incentiven el dialogo
interjurisdiccional y aporten conocimiente técnico a los lideres locales para enfrentar
los desafios de sus ciudades y la region metropolitana en su conjunto.

Estrategia de comunicacion -

El aspecto comunicacional del encuentro sera prioritario en esta ocasion, a los fines de
afianzar la visibilidad del espacio de debate y apuntalar la instalacion de los temas
metropolitanos en la agenda publica.

Uno de los aspectos fundamentales lo constituira el documento preliminar que tendra
el objetivo de instalar la problematica y sera distribuido a traves de los canales de
difusion de CIPPEC y acercado a los principales lideres de opinién, prensa y
especialistas.

Estrategia de organizacion del Foro

La organizacién del seminario requiere de Ciertos pasos que se han estandarizado a io
largo de los afios y que implican:

1 Convocatoria y seleccion del municipio anfitrion.
2 Definicion de la estrategia de comunicacion.

g Convocatoria y seleccion de participantes.

4 Disefio de contenidos del seminario.

Desarrollo de los ejes estratégicos.

)

Disefio de las actividades.

8. Seleccion y convocatoria de facilitadores del dialogo.

v
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Perfil de los participantes y estrategia de seleccion de los becarios

El Programa de Ciudades reconoce la importancia de la colaboracion entre los
distintos actores sociales, politicos y economicos que conforman las ciudades a la
hora de tomar decisiones sobre futuro de las ciudades. En este contexto, el seminario,
a diferencia de las ediciones anteriores, abrird la participacion a un publico mas
amplio. A los fines de focalizar el ambito del seminario, se prevé la participacion de
referentes de:

Sector Publico

. Funcionarios municipales: Intendente + 2 secretarios
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires

’ Gobierno Nacional

§ Gobierno Provincial

. Organismos metropolitanos (ACUMAR, CEAMSE, Org metro del transporte
Aysa, COMIREC, CIACLU)

Sector Privado
' Empresas: Sponsors (BH, La Caja, Accenture, Puente)
. ONGs con foco en problematicas de equidad y resiliencia metropolitana

. Academia: referentes académicos de universidades de la RMBA con foco en
problematicas de equidad y resiliencia metropolitana

La seleccion de los participantes se hara respetando la representacien plunigatda 2 |
e los distintes intereses gue representa cada sector.

El iotal de participantes sera alrededor de 140 personas
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Agenda tentativa del Foro

Lideres de Ciudades: "Hacia metrépolis mads inteligentes"”
23 y 24 de septiembre de 2016
Viernes Séabado
Desayuno de bienvenida Desayuno de bienvenida
L, Mapa Social Plenario tematico
Manana s -
Café Metropolitano e
Actividad por zonas
Pop Corn
Almuerzo Almuerzo
Actividad por grupos tematicos Plenario de regiones
Tarde Coffee break - Pecera
Feria de experiencias Cierre
Noche Cena de camaraderia

Descripcion de las actividades durante el foro

La agenda se concentrara en dinamicas de trabajo grupales divididas en sesiones
plenarias en las que participaron todos los integrantes y actividades por eje tematico.
Las actividades en las.-que participaran todos seran el mapeo social, el cafe
metropolitano, la feria de experiencias y los plenarios. Los momentos por grupcs
estaran enfocados por eje tematico o por zona geografica a la que representan. Se
espera que de cada actividad se extraigan conclusiones conseptuales, ideas vy
soluciones construidas de forma colectiva. A continuacion se detallara la dinamica de
cada momento.

Mapa social

El “Mapa Social” tiene como objetivo introducir a los participantes al evento. La
actividad consiste en que los asistentes se agrupen a partir de diferentes consignas
Entre ellas se solicitd que se junten en el espacio segun origen geografico. tematica de
interes. sector de procedencia, pasion, trabajo en gobiernos locales o nacional etc.

Café metro

El Cafe Metro consiste en la ubicacion de los participantes en mesas redondas de
aproximadamente ocho personas. Las mesas estan forradas con papel afiche blanco y

contienen lapices y crayones de colores para poder escribir sobre ellas. /Todas las
y
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mesas deben elegir una persona que queda fija, pero todo el resto debia moverse a
otras mesas cuando el facilitador lo indicaba,

las conversaciones deben girar en torno a ciertas preguntas introducidas por el
facilitador. Cada nueva conversacion comienza con una breve presentacion de cada

' miembro de la mesa, seguido de una breve introduccion a la conversacion del grupo
anterior a cargo de la persona que quedo fija en cada mesa. Esta persona también
tiene la mision de que la palabra no sea monopolizada por ningun integrante de Ia
mesa. Otro requisito es que mientras los participantes conversan deben escribir todo
en las mesas. ¢

Mientras Jas conversaciones tenfan lugar cada uno de los asistentes de aprendizaje
registran las ideas fuerza que se fueron generando en las mesas y lo comparten por
las redes sociales. 5

Esta dinamica presenta ciertos beneficios como el aumento de las probabilidades de
que todos den su opinién, genera un fenomeno de polarizacion en donde las ideas son
tomadas de una mesa y (levadas a oifras generando ideas fuerza y crea mayor
cantidad de vinculos entre los presentes.

Las preguntas seran por eje del programa y cada tema lo introduce un experto cor unz
breve presentacion.

“Pop Corn”

Con el objeto de desarrollar una instancia de reflexion, el espacio del "Pop Corn” es
una ampliacion del “Café Metropolitano” y consiste, principalmente, en generar
interrogantes disparadores frente a las tematicas conversadas, generando un marce
de apertura y dialogo participativo donde los participantes tuvieron la posibilidad de
aportar una mirada critica.

Feria de experiencias

La feria sera una actividad en la que los participantes mostraran practicas S€ sus
ciudades sobre cada eje tematico (ciudad resiliente, equitativa e inteligente). Deberan
elegir una practica exitosa que se haya concentrado en alguno de escs gjes

Se les solicitara que previo al evento completen un template preparado por CIPPEC en
el que deberan describir objetivos, alcance, lecciones aprendidas y ctros aspectos de
la politica elegida. Con este material, el equipc de CIPPEC armara unos posters que
seran exhibidos en uno de los salones del evento y que en el momento ce la fera Ios
duefos de cada practica podran contar con mas detalle. Ji
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Durante el momento de feria, los participantes deberan colocar un calcomania verde
en cada practica que consideren exitosa e innovadora. La practica con méas votada
sera la ganadora.

Actividades por grupos tematices y por zona

Se realizaran actividades grupales que implicaran dividir al grupo por eje tematico o
por zona de residencia dentro de la RMBA.

El objetivo de las actividades por eje tematico (habitat, resiliencia, ciudad inteligente),
buscaran crear canales de cooperaciéon entre los lideres. Se buscara que los
participantes puedan poner en comun problematicas compartidas, intercambiar
lecciones aprendidas y co-crear soluciones.

i Por otro lado, las actividades por zona de residencia dentro de la RMBA, buscaran
generar canales de coordinacion entre los representantes de cada ciudad para
solucionar problemas compartidos por area geografica de la RMBA.

Plenarios tematicos y por zonas

- Las sesiones plenarias son momentos en los que los grupos comparten al resto [as
reflexiones que han tenido y las conclusiones a las que han arribado en las actividades

previas.
G Instancia virtual. Red de lideres de ciudades

Esta edicién de Lideres de Ciudades se propone revisar la plataforma virtual utilizada
hasta el momento para generar instancias de intercambio previas y posteriores entre
los participantes de la edicion 2016 entre siy con los ex lideres.

La estrategia de intercambio virtual se dividira en dos etapas.
Previo al evento

N’ Antes del evento se utllizaran ciertas herramientas tecnologicas y graficas para
comenzar el dialogo entre los participantes., Se creara un grupo en Dgroup
(www dgroups.org), una plataforma abierta, no comercial y facil de utilizar que
promueve el dialogo y la posibilidad de compartir material entre participantes de un
mismo grupo. Es una herramienta destinada especialmente para organizaciones no
™ qubernamentales y para utilizar en areas con limitado acceso a internet

Mediante el Dgroup se le pedira a cada participante que haga una preseritacion de s
mismo Tarﬁl&ﬁ%ﬁ se alentara el debate sobre cada uno de los ejes tematicos y/se
compartira material logistico sobre las actividades y alojamiento
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En la plataforma se subiera también informacion conceptual creada por CIPPEC sobre
el area metropolitana de Buenos Aires y sus desaffos.

Post evento

Luego de cada uno de los seminarios presenciales de capacitacion de Lideres
Municipales se realiza un seguimiento periodico a los participantes con el objeto de
consolidar los objetivos alcanzados y promover el intercambio y el debate en temas de
gestiéon de ciudades. Asi, los becarios del 2016 se sumaran a la Red de Lideres
Municipales, ahora llamada Red de Lideres de Ciudades, conformada por
representantes de las diez ediciones anteriores. De esta manera. los becarios
permanecen en contacto, posibilitande el intercambio de experiencias y de informacion
relevante. Asimismo, se los mantiene al tanto de los ultimos proyectos de CIPPEC y se
los incluye en eventos y otras actividades organizadas desde el equipo de trabajo.

Al finalizar el seminario, los participantes de la X! edicion pasan a formar parte de la
Red de Lideres de Ciudades que cuenta con mas de 500 miembros. CIPPEC
compartira con elios los datos de los becarios de las ediciones anteriores, asi como los
propios. para facilitar la comunicacion y el intercambio

D. Documentacion de las Xl ediciones de Lideres de Ciudades: Serie Think
Tank

Tras 11 afos de Lideres Municipales. el Programa de Ciudades se propone
documentar el recorrido de esta instancia de capacitacion insignia de CIPPEC a o
largo de los afios. El objetivo serd demostrar |a incidencia del proyecto en la formacion
de intendentes, funcionarios municipales y concejales y como fue evolucionandc 2
formato del seminario habiéndose mantenido a pesar de haber cambiado tres veces
de dinamica: primero destinado a concejales, después a concejales, intendentes y
funcionarios locales, en la X edicion solo a intendentes y a partir de la XI a todos los
lideres transformadores de ciudades.

La Serie “Think Tanks" es una publicaciéon original de CIPPEC en el contexto de |a
iniciativa VIPPAL (Vinculando la Investigacion y las Politicas Publicas en Ameérica
Latina)

.

Su objetivo es compartir conocimiento y lecciones acerca de la incidencia politica y |a
gestion organizacional con directores ejecutivos de think tanks responsables ce
gomunicacion vy r'nie‘mbros del personal, especialistas en think tanks airededor del
mundo, y orgamzacbnes de la sociedad civil, interesados en fortalecer su ump,acto en
politicas. 3
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La serie pretende convertirse en una herramienta de ayuda para think tanks y
organizaciones de la sociedad civil a la hora de enmarcar sus pProcesos
organizacionales y mejorar sus esfuerzos de incidencia, asi como en una fuente de
referencia para otros investigadores y especialistas.

Equipo de Trabajo

Gabriel Lanfranchi | Director del Programa de Ciudades | Arquitecto (UBA) y Magister
en Economia Urbana (Universidad Di Tella). También SPURS Fellow del
Massachusetts Institute of Technology. Como urbanista se desempend en la
coordinacién de los Lineamientos Estratégicos para la Regién Metropolitana de
Buenos Aires como Responsable de la Oficina Metropolitana de Ila Provincia de
Buenos Aires; en el Plan de Movilidad de Verona; en el Plan del Verde de Barcelona
(Agencia de Ecologia Urbana de BCN);.en Programas de Desarrollo Local en Moreno
con la Fundacion Pro Vivienda Social, en el Plan Estratégico de Lujan y en el Plan ce
Regionalizacién de AYSA. Actualmente se desempena como consultor en desarrolio
urbano para el Banco Interamericano de Desarrollo y otras instituciones. Gabriel s
también Jefe de Trabajos Practicos por concurso de Planificacion Urbana de fa FADU -
UBA co-fundador y miembro del board del ENI Di Tella y fundador del MIT Metro Lab
niative

Leda Pereyra | Coordinadora del Programa de Ciudades | Licenciada en Scciologia
(UBA), Candidata a Magister en Economia Urbana (UTDT). Trabajo en la Unidad
Ejecutora Central (Ministerio del Interior y Transporte) que ejecuta créditos de
organismos internacionales.

Mercedes Bidart | Analista Sr. del Programa de Ciudades | Licenciada en Cienciz
Politica (UBA). Becaria Master Fulbright 2017 - 2019 Alumna visitante de Ia
Universidad de Bologna, ltalia. Posgrado en Gobernabilidad, Gerencia Politica y
Gestion Publica (Universidad de San Andrés y George Washington University).
Participa en un proyecto de investigacion UBACyT sobre habitat y vivienda (Facultad
de Arquitectura y Urbanismo UBA). Integrante de equipos de trabajo de OSC dedicada
a problematicas de asentamientes informales de Latinoameérica

Tomas Barbero | Analista del Programa de Ciudades | Licenciado en Economia
(Universidad de San Andrés) y Magister en Politicas Publicas ge la Universidad de
Maastricht (Holanda) con especializacion en Disefio y Financiacion de Politicas de
Proteccion Social. Pasante en la OIT, Ginebra. en el Departamento de Se tridad
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iPor qué CIPPEC? | Antecedentes

CIPPEC (Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad y el
Crecimiento) es una organizacion independiente, apartidaria y sin fines de lucro que
trabaja por un Estado justo, democratico Y gficiente que mejore la vida de las
personas. Para ello concentra sus esfuerzos en analizar y promover politicas publicas
gue fomenten la equidad y el crecimiento en la Argentina. Su desafio es traducir en
acciones concretas las mejores ideas que surjan en las areas de Desarrollo Social
Desarrollo Econémico y Estado y Gobierno, a través de los programas de Educacion;
Proteccion Social y Salud; Politica Fiscal; Integracion Global; Justicia y Transparencia,
instituciones Politicas; Gestion Publica; Monitoreo y Evaluacion, y Ciudades

CIPPEC ha trabajado desde sus origenes en generar y promover propuestas ge
mejoras de las ciudades en Argentina 'y también en la region mediante su Programa de
Ciudades. El Programa de Ciudades tiene como mision incidir en los procesos de
desarrollo integral de las ciudades en la region y dotar a sus lideres con herramientas
que contribuyan a alcanzar ciudades mas equitativas, resilientes e inteligentes en pos
de una mejor calidad de vida de su poblacion.

£~ este marco, el Programa de Ciudades anteriormente llamado Programa de
Desarollo Local en sus 10 anos de experiencia en el trabajo con municiwios &
Argentina y la region, ha ganado vasto conocimiento sobre los desafios de gestion que
enfrentan los municipios y ha colaborado en proponer soluciones medianic
acempafamiento técnico de los equipos de gobierno y la generacion de espac
articulacion intermunicipal. Entre los proyectos de mas rejevancia € incigencia en @
agenda politica cabe mencionar:
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. X ediciones de “Lideres Municipales”. un espacio de debate y capacitacion
para actores politicos municipales cuyo objetivo es analizar y plantear posibles
soluciones a los problemas comunes que se les presentan. La iniciativa contribuye a
fortaiecer los Departamentos Ejecutives y legislativos mediante la capacitacion
nresencial y virtual de los actores politicos que los integran Para ello CIPPEC
implementa un riguroso sistema de seleccion de becarios que participan de cada
edicion gel asegurando la representacion territorial, de genero y el pluralismo politico
La iniciativa retne a los funcionarios en una red de intercambic de informacion Yy
experiencias de gobierno local, que tras diez ediciones Incluye a 70 intendentes, 276
concejales y 93 funcionarios ejecutivos de 169 municipias de todo el pais

. En el 2015 CIPPEC organizé la “Cumbre de Intendentes” una jornada de
debate a Id que asistieron 40 intendentes de todo ¢l pais y representantes de todo el
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arco politico. En el contexto de un afio eleccionario, las maximas autoridades locales
debatieron acerca del rol de los gobiernos locales de cara a los proximoes afios El
dialogo estuvo orientado en cuatro ejes que se basaron en publicaciones del programa
sobre ciudades inclusivas, sustentables, prosperas y con mejor calidad institucional

2 En 2013 y 2014 el Programa entregd "El Premio a la Innovacién en gestion
publica”, el cual busca promover el desarrollo de iniciativas innovadoras y que
fortalezcan la calidad de las politicas publicas orientadas a la equidad y el crecimiento.
Un comité evaluador integrado por un equipo plural de ex funcionarios, academicos,
expertos en politicas publicas, lideres sindicales y del sector privado, premio los
programas © proyectos implementados en el orden nacional, provincial y municipal por
organismos y empresas  publicas. Para mas  informacion  wvisitar
WwWw cippec.org/premio

g Desde el 2012 el Programa de Desarrollo Local de CIPPEC ha organizado ios
‘Grupos de Intendentes” y el "Grupo de Innovacion en 2013. El proyecto consta e
conformar grupos de ocho funcionarios de gabinete municipal lideres en la misma
tematica, que se reunen en territorio (una vez en cada municipio representado)
ceordinados por un asesor técnico especialista en asuntos municipales El objetve 3¢
grupo es analizar la situacion general de los municipios respecto de sus capacidace
de innovacion y estrategias de desarrollo local en particular del municipio anfitrion
se han conformado tres grupos de intendentes y un grupo de innovacién de los oL
participaron 30 lideres locales. Para mas informacion leer: Serie Think Tanks (Grucos
de cooperacion intermunicipal. Estructuras de trabajo en red
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El Programa también cuenta con publicaciones sobre gestion publica local como &
eBook EI Gobierno Electronico a nivel local: experiencias, tendencias y reflexiones
El Documento de Politicas Publicas: La Innovacion en agenda. Apuntes para inro.as
en politicas publicas municipales, la serie “Buenas Practicas Municipales" y una sere
de publicaciones gue analizan el estado de los gobiernos locales en Argentira =.us
herramientas y oportunidades llamadas: “"Hacia ciudades con mejor <3/u&az
insttucional "Hacia ciudades mas sustentables’, "Hacia ciudades mas inclusvas
"Hacia ciudades prosperas y vitales”, Para ver todas las publicaciones ingresar =0
www cippec org/publicaciones-desarrollo-local

|
A
I\

Julia POMa==
Diractora EE-

Concejo Deliberante
. Municipalidad de La Plata

Ao ¥

e



Municipalidad de La Plata

LA PLATA, 06 de octubre de 2017.-

. Cumplase, registrese, publiquese
y archivese.- _

Viinidipalidhd de La Rlate

LA PLATA, 06 de octubre de 201 7.-

Registrada en el dia de la fecha

bajo el nimero ONCE MIL QUINIENTOS SETENTA Y DOS
(11.572).-

JEFATURA DE GABINETE

yf.- Munibipalidad de La flata



